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คํานํา 

 พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 กําหนดวาเมื่อยุทธศาสตรชาติประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาแลว ใหหนวยงานของรัฐทุกหนวยมีหนาที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวใน
ยุทธศาสตรชาติ  ซึ่งตอมาไดมีประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ลงวันที่               
8 ตุลาคม 2561 และเรื่องการประกาศแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ลงวันที่ 18 
เมษายน 2562  

กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย จึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาวของกองทุนฯ 
ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสํานักงานศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือกําหนดเปนกรอบในการกําหนดทิศทางของกองทุนสงเสริมศิลปะ
รวมสมัย และนําไปสูการจัดทําแผนปฏิบัติการและประมาณการรายจาย ประจําปบัญชี เพ่ือเปนแนวทาง            
ในการดําเนินงานใหบรรลุภารกิจของกองทุนฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตรกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) จากการทบทวนจากฉบับเดิม 
ซึ่งในฉบับนี้ ไดวิเคราะหสถานการณปจจุบันที่เกี่ยวของและผลการดําเนินงานที่ผานมา แลวจึงไดกําหนดแผนงาน
โครงการในระยะ 5 ปจากปจจุบัน (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งประกอบดวยสวนของวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค ผลผลิต ผลลัพธ ยุทธศาสตร เปาหมายหลัก รายละเอียดการวิเคราะหปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกที่ครบถวน รวมถึงแผนงานโครงการตามแผนปฏิบัติการรายปบัญชี เพื่อการขับเคลื่อน
ดานศิลปะรวมสมัยไดอยางเปนรูปธรรมตอไป  

  กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย หวังเปนอยางย่ิงวา ยุทธศาสตรกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
(พ.ศ. 2566 – 2570) จะเปนประโยชนในการนําไปขับเคลื่อนการดําเนินงานดานศิลปะรวมสมัยไดตาม
เปาหมาย/วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
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ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1. บทนำ 

ศิลปะร่วมสมัย (Contemporary art) เป็นมิติการสร้างสรรค์จากรากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
โดยนำกระบวนแบบหรือแนวความคิดของสังคมและวัฒนธรรมปัจจุบันมาประยุกต์ใช้อย่างบูรณาการ ต่อยอด
ผสมผสานกับเทคโนโลยี ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและ
สังคมสมัยใหม่ นำไปสู่การยกระดับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการผลิตสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์ในสาขาต่าง ๆ 9 สาขา ได้แก่ ทัศนศิลป์ ศิลปะการแสดง ดนตรี วรรณศิลป์ สถาปัตยกรรม มัณฑนศิลป์      
เรขศิลป์ ภาพยนตร์ และการออกแบบเครื่องแต่งกาย โดยมุ่งให้เกิดการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างคุณค่าทางสังคม 
และเผยแพร่ภาพลักษณ์ในระดับนานาชาติ  
  ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ศิลปะร่วมสมัยของไทย เป็นอำนาจละมุน (Soft Power) ที่มีส่วนในการ
ส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
บริการบนฐานของทุนทางสังคมและวัฒนธรรม ขยายอิทธิพลการเปลี่ยนแปลงด้านความคิดและพฤติกรรม ผ่านการ
สร้างสรรค์ผลงานศิลปะร่วมสมัยในสาขาต่าง ๆ นำเสนอเอกลักษณ์ไทยสู่สายตาชาวโลก ทั้งช่วยกระตุ้นการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้ให้ระบบเศรษฐกิจไทยในแต่ละปีได้อย่างมหาศาล ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่ต้องการขับเคลื่อนนโยบาย 5F ได้แก่ อาหาร (Food), ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ (Film),                
การออกแบบแฟชั่นไทย (Fashion), ศิลปะการป้องกันตัวแบบไทย (Fighting) และ เทศกาลประเพณีไทย (Festival) 
เพ่ือผลักดันผลิตภัณฑ์และวัฒนธรรมไทยเป็นสินค้าส่งออกให้เป็นที่รู้จักทั่วโลก ประกอบกับกระทรวงวัฒนธรรมได้ปรับ
บทบาทจาก “กระทรวงสังคม” สู่ ”กระทรวงสังคมก่ึงเศรษฐกิจ” ทีมุ่่งขับเคลื่อนงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมไทย ให้ เป็นสังคมคุณธรรม มีความสุข มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน      
โดยสอดคล้องกับการพัฒนาระบบนิเวศของศิลปะและวัฒนธรรม อันประกอบด้วย ๓ ภาคส่วน ได้แก่ (๑) องค์กรศิลปะ           
(๒) ชุมชน ที่สะท้อนให้เห็นถึงผู้คนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่นั ้น ประกอบด้วยศิลปิน องค์กรศิลปะและวัฒนธรรม ธุรกิจ       
และองค์กรเสริมหรือทดแทนในท้องถิ่นนั้น ๆ และ (๓) นโยบายวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลต่อการผลิตและการบริโภคศิลปะ
และวัฒนธรรม 

กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เป็นกองทุนฯ ที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็น
ทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ตลอดจนการดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการส่งเส ริมศิลปะ
ร่วมสมัย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551 มีพันธกิจในการให้การอุดหนุนเพื่อการสร้างสรรค์
งานศิลปะร่วมสมัย สร้างเครือข่ายผ่านระบบนิเวศศิลปะ นำงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมาเพิ่มมูลค่าสินค้าและบรกิาร 
ดังนั้น เพื่อการขับเคลื่อนตามนโยบายต่าง ๆ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย จึงได้จัดทำยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 -2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุภารกิจด้าน
ศิลปะร่วมสมัยไดต้ามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
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 1.1 วิสัยทัศน ์ 

  เป็นกองทุนที่ส่งเสริม สนับสนุนศิลปะร่วมสมัย สร้างนิเวศศิลปะ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 1.2 พันธกิจ  

  ให้การอุดหนุนเพื่อการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย สร้างเครือข่ายผ่านระบบนิเวศศิลปะ นำงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมาเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 

 1.3 วัตถุประสงค์  
  เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนให้การอุดหนุนแก่ผู้ขอรับการส่งเสริม ตลอดจนการดำเนินการอื่นเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551  

 1.4 ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
  1. พระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551 
  2. กฎกระทรวงวัฒนธรรม กำหนดคุณสมบัติ การตรวจสอบคุณสมบัติการยื่นคำขอรับการส่งเสริม 
และการขึ้นทะเบียนผู้ได้รับการส่งเสริมจากกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2553 
  3. ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
อนุมัติโครงการที่มีวงเงินไม่เกินสองแสนบาทของผู้อำนวยการสำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย พ.ศ. 2553 
  4. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกู้ยืม
เงินกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2553  
  5. ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ว่าด้วยการบริหารกองทุน และการจัดหาประโยชน์
ของกองทุน พ.ศ. 2554 
  6. ระเบียบคณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ว่าด้วยลักษณะของโครงการการเสนอและการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ หลักเกณฑ์และวิธีการติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ ที่ได้รับการส่งเสริม             
พ.ศ. 2554 
  7. ระเบียบกระทรวงวัฒนธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทน
อ่ืนของกรรมการและอนุกรรมการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๑ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
  8. ระเบียบกระทรวงวัฒนธรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายเบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทน
อื่นของกรรมการและอนุกรรมการตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๑ พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับที่ ๒                      
พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 1.5 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.6 วาระในการดำรงตำแหน่ง 
       คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสามปีนับแต่วันที่ได้รับ
แต่งตั้ง และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้แต่ต้องไม่เกินสองวาระติดต่อกัน 
 
 1.7 อำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

  1. พิจารณาอนุมัติโครงการที่ขอรับการส่งเสริมจากกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
  2. บริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย รวมทั้งดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชน์และการ
จัดการกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกำหนด 
  3. รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยต่อคณะกรรมการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัยตามระเบียบที่คณะกรรมการฯ กำหนด 
 
 
 

ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการ 

(ประธานกรรมการ) 

 
ผู้อำนวยการสำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย    

(รองประธานกรรมการ) 
 

ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน

การเงิน การคลัง หรือกองทุน 

จำนวน ๒ คน 

 

ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน

ศิลปวัฒนธรรม จำนวน ๔ คน 

ผู้อำนวยการศูนย์เครือข่าย

สัมพันธ์และแหล่งทุน 

(กรรมการและเลขานุการ) 

ข้าราชการในศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์

และแหล่งทุน จำนวน ๒ คน 

(ผู้ช่วยเลขานุการ) 
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2. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

(พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13

(พ.ศ. 2566 - 2570)

 แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570)
ของส านักงานศิลปวัฒนธรรม

ร่วมสมัย

กองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัย

(พ.ศ. 2566 - 2570)

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานท่ีตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนและแหล่งทุน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เสริมพลังการเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ และการสืบสาน สร้างสรรค์ 
ทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากด้วยมิติทางวัฒนธรรมและพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างภาพลักษณ์ เกียรติภูมิ และยกระดับบทบาทด้านวัฒนธรรม
ของไทยในเวทีโลก

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปลุกจิตส านึกและเสริมสร้างค่านิยมเชิงบวกสู่สังคมคุณธรรมในบริบท
สังคมไทยและสังคมโลก
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้
และการสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรม
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
สู่ระดับนานาชาติ

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัยสู่การสร้างคุณค่าทางสังคม
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างภาพลักษณ์การเป็นองค์กรต้นแบบด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยในระดับชาติและนานาชาติ
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร เพ่ือรองรับการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ประเด็น (10) 
การปรับเปล่ียนค่านิยม

และวัฒนธรรม
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงวัฒนธรรม
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3. การวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
 
1. ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐบาล (P-Political) 

1.1 นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญกับการพัฒนาต่อยอดการสร้างสรรค์จากทุนทางวัฒนธรรม 
      ให้กลายเป็นอำนาจละมุน (Soft Power) ของประเทศไทย 
1.2 นโยบายภาษเีกี่ยวกับการซื้อ ขาย นำเข้า ส่งออก งานศิลปะ 
1.3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานบริหารกองทุนฯ  

2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (E-Economic) 
2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
2.2 การสร้างสรรค์ผลงานศิลปะร่วมสมัยยังไม่สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศได้เท่าที่ควร 

3. ปัจจัยด้านสังคม (S-Social) 
3.1 เครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลในระบบนิเวศศิลปะ 
3.2 ทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถต่อยอดสร้างสรรค์ผลงานศิลปะร่วมสมัยได้อย่างหลากหลาย 
3.3 วิถีชีวิตในยุคปัจจุบัน เอื้อให้เกิดการสร้างสรรค์ สร้างการรับรู้เกี่ยวกับศิลปะร่วมสมัย 
3.4 ประชาชนยังไม่เล็งเห็นถึงความสำคัญของศิลปะร่วมสมัยเท่าทีค่วร 

4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (T-Technology) 
4.1 การวิจัยและพัฒนาด้านศิลปะร่วมสมัยยังมีน้อย 
4.2 การนำวัตถุดิบ เทคโนโลยีสมัยใหม่มาสร้างสรรคผ์ลงานศิลปะร่วมสมัยทีม่ีความหลากหลาย ทันสมัย  
      สะดวก และรวดเร็ว  
4.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้สามารถเพ่ิมช่องทางในการติดต่อประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ได้ง่าย  
      สะดวก รวดเร็ว และต้นทุนต่ำ 

5. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (E-Environment) 
5.1 กระแสรักษ์โลก รักษ์ ธรรมชาติ (Green Ecosystem) 
5.2 ภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย แผ่นดินไหว เป็นต้น 

6. ปัจจัยด้านกฎหมาย (L-Legal) 
6.1 ผู้บริจาคเงินหรือทรัพย์สินให้กับกองทุนฯ สามารถลดหย่อนภาษีได้สองเท่า ตามพระราชกฤษฎีกา  
      ออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่ 615) พ.ศ. 2559 
6.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551 กำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินงานเกี่ยวกับ 
      เงินบริจาคหรือรายได้อย่างชัดเจน 
6.3 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558  
      พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 เป็นต้น 
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4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั 

 4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. เป็นกองทุนที่จัดตั้งตามกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551  
2. เป็นกองทุนเฉพาะด้านที่ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
ครอบคลุม 9 สาขา 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วนในการส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. มีงบประมาณสนับสนุนจากการจัดสรรจากรัฐบาล
อย่างต่อเนื่อง 
5. ผู้บริจาคเงินหรือทรัพย์สินให้กองทุนฯ มีสิทธิ์
ลดหย่อนภาษีได้สองเท่า  

1. จำนวนบุคลากรไม่สัมพันธ์กับปริมาณงานที่มีอยู่ และ
ยังขาดทักษะเฉพาะด้าน 
2. กองทุนฯ ยังไม่เป็นทีรู่้จักในวงกว้าง 
3. เป็นกองทุนฯ ขนาดเล็ก และมีงบประมาณจำกัด 
4. ระเบียบปฏิบัติทางราชการมีส่วนทำให้ขาดความ
คล่องตัวในกระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ 
5. ขาดการรวบรวมข้อมูลผลงานศิลปะร่วมสมัยทีส่ร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
6. การบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่อยู่ในระบบนิเวศ
ศิลปะยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
 

 
 4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญต่อการพัฒนาต่อยอด
การสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมจากทุนทางวัฒนธรรม โดย
มุ่งให้เกิดการสร้างคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ และเผยแพร่ภาพลักษณ์ 
2. มีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของสำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเป็นกรอบแนวทาง
ในการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว และต้นทุนต่ำ 
 

1. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง มีผลกระทบต่อความ
ต่อเนื่องของนโยบายในการส่งเสริมงานศิลปะร่วมสมัย 
และการจัดสรรงบประมาณ 
2. งบประมาณท่ีได้รับจากภาครัฐ และการสนับสนุนจาก
ภายนอก ยังมีจำนวนที่ไม่มากนัก จึงเป็นข้อจำกัดในการ
บริหารงบประมาณให้ทุนส่งเสริมโครงการศิลปะร่วมสมัย 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีตามแผนงานที่กำหนด อีกทั้งทำให้
การพัฒนาผลลัพธ์เพ่ือนำไปสู่การเป็นอำนาจละมุน (soft 
power) ไปจนถึงการเพิ่มมูลค่าทางศิลปะร่วมสมัยและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นไปตามแผนแม่บทที่วางไว้ลดลง 
3. องค์กร หน่วยงาน และประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจและการให้ความสำคัญต่องานศิลปะร่วมสมัย 
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5. ผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
 การนำผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมของกองทุนฯ มาประกอบการ

กำหนด/ทบทวนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) จึงได้นำมากำหนดแผนการ
ดำเนินงานทั้งระยะยาวและประจำปี เพ่ือเป็นการบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่สำคัญของกองทุนฯ สรุปได้ดังนี้ 

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ความต้องการหรือความ
คาดหวัง 

การตอบสนองต่อความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

1. คณะกรรมการบร ิหารกองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย และผู้บริหาร
สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  

สามารถบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การกำกับดูแลการบริหารจัดการกองทุนฯ 
ดังนี้ 

1) จัดทำแผนปฏิบัติการฯ (Action plan)                      

2) จัดทำปฏิทินการดำเนินงานตาม
บทบาทคณะกรรมการฯ เพ่ือให้มีการ
ติดตามและรายงานผลทั้งต่อผู้บริหารฯ
และคณะกรรมการฯ อย่างเป็นรูปธรรม  

3) จัดทำ “ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570)”             

4) จัดทำ “แผนปฏิบัติการและประมาณการ
รายจ่ายประจำปีบัญชี  

 

2. ข้าราชการ และพนักงานกองทุน พัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

การปฏ ิบ ัต ิ ตามนโยบายและพ ัฒนา
ศักยภาพ ดังนี้ 
1) ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) 
2) อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุน ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน  
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ความต้องการหรือความ
คาดหวัง 

การตอบสนองต่อความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

(1) บุคคลธรรมดา กลุ่มบุคคล มูลนิธิ
หรือสมาคม และสถานศึกษา 

การขอรับงบประมาณอุดหนุน
จากกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วม
สมัย 

กองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้  

1) ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ข้อมูลของ
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย           

2) มีระบบขอรับการส่งเสริมผ่านเวปไซต์ของ
กองทุน  

(2) ผู้บริจาคเงินหรือทรัพย์สิน สร้างแรงจูงใจในการบริจาคเงิน
หรือทรัพย ์ส ิน ทราบถึงส ิทธิ
ประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี
ได้ 2 เท่า 

กองทุนฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
1) จัดกิจกรรมภายใต้ “โครงการสนับสนุน
การสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย”  
เพื ่อประชาสัมพันธ์การระดมทุน สร้าง
รายได้ให้กองทุน 

2) สร้างพันธมิตรที่มีความเข้มแข็งด้าน
การเงินมาร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการ
ระดมทุน 

(3) เครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

ขับเคล ื ่อนความร ่วมมือด ้าน
ศิลปะร่วมสมัยทั ้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

กองทุนฯ ประสานความร่วมมือว่าด้วยการ
พัฒนาศิลปะร ่วมสมัย ในล ักษณะการ
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามบันทึกความ
ร่วมมือ (MOU)  

 

(4) ผ ู ้ เข ้าร ่วมกิจกรรม/โครงการที่
ได้รับการสนับสนุน 

การได้ร่วมกิจกรรม/โครงการได้
เสพย์งานศิลปะ แลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ และเข้าใจงานศิลปะรว่ม
สมัย 

กองทุนฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู ้กองทุนฯ ให้กับผู ้เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการที่ได้รับการส่งเสริม เพื่อสร้างการ
รับรู้ในภารกิจของกองทุนและข้อมูลการขอ
ใช้เงินกองทุนฯ และสื ่อสารสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามนโยบาย
ของกองทุนฯ 
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6. โครงสร้างยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะ

ร่วมสมัย

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินของกองทุน
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง
    และการควบคุมภายใน
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัล
    เพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ
4. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
    บริหารทรัพยากรบุคคล

  เชิงปริมาณ  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั มคีะแนนประเมนิผลการด าเนินงานทุน
หมนุเวียนประจ าปีบัญชี คะแนนรวมไมน่้อยกว่า 4.500 คะแนน
  เชิงคุณภาพ  การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยัมปีระสิทธิภาพ และมี
ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมนุเวียนของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะ
ร่วมสมยัเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ตามบันทึกข้อตกลงการประเมนิผลการด าเนินงานทุน
หมนุเวียนประจ าปีบัญชี

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน

และแหล่งทุน

1. พัฒนากระบวนการมส่ีวนร่วมเครือข่ายพันธมติร
    เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนุน
    ทางการเงินของกองทุนฯ
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ

  เชิงปริมาณ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั มรีายได้จากการระดมทุนยอดสะสม
ไมน่้อยกว่า 5,000,000 บาท ภายในปีบัญชี 2570
  เชิงคุณภาพ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั สามารถน ารายได้จากการระดมทุน
ไปส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมยัได้อย่างครอบคลุมและสอดคล้อง
ตามนโยบายและแผนทีเ่ก่ียวข้องทุกระดับ

            ผลลัพธ์ (Outcome)
1. กองทุนฯ สามารถบูรณาการความร่วมมอื
   กับเครือข่ายผู้ขอรับการส่งเสริมได้ สร้างระบบนิเวศ
   ศิลปะเกิดการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม
   ร่วมสมยัครอบคลุม 9 สาขา 
2. กองทุนฯ ด าเนินการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ
    ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมนิผลการด าเนินงาน
    ทุนหมนุเวียนประจ าปีบัญชี (ตัวชี้วัด)
3. กองทุนฯ มเีงินทุนส าหรับการบริหารงาน
    และสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย  มคีวามมัน่คง
    ทางการเงิน เพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านศิลปะ
    ร่วมสมยั

           ผลผลิต (Output)
1. ผลงานจากการจัดกิจกรรม/โครงการของศิลปิน
    หรือผู้ขอรับการส่งเสริมฯ สามารถต่อยอด
    สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเกิดระบบนิเวศน์ศิลปะ 
    อย่างย่ังยืน
2. มรีะบบการบริหารจัดการกองทุนฯ
    อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. เกิดรายได้จากการระดมทุนทัง้จากแหล่งทุน 
    และการจัดกิจกรรม

  เชิงปริมาณ 
     1. จ านวนโครงการทีไ่ด้รับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ไมน่้อยกว่าปีละ 20 โครงการ 
     2. ผู้ทีไ่ด้รับผลลัพธ์จากการส่งเสริมของกองทุนฯ ไมน่้อยกว่า 100,000 คน
  เชิงคุณภาพ ผู้ประกอบอาชีพหรือด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับศิลปะร่วมสมยั ได้รับการ
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมยั โดยผ่านระบบนิเวศศิลปะ เพ่ือพัฒนาต่อ
ยอดสู่ระดับสากล และตอบสนองต่อเป้าหมายของนโยบายและแผนทีเ่ก่ียวข้องทุกระดับ

  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
    สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองต่อนโยบาย
    และยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมยั  
2. เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมอืภาคีเครือข่าย 
    สร้างนิเวศศิลปะเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน
    ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรม
    ร่วมสมยั

ยุทธศาสตร์ท่ี 1
ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ด าเนินงานท่ีตอบสนองนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
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7. รายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (ปีบัญชี 2561 – 2565) 

 7.1 การประเมินสถานการณ์ (ปีบัญช ี2561 – 2565) 
  ในช่วงปีบัญชี 2559 – 2561 กองทุนฯ ได้รับคะแนนประเมินผลการดำเนินงานจากกรมบัญชีกลาง
ต่ำกว่าเกณฑ์การประเมินผลที่กำหนด คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้นำผลการดำเนินงานและ
ผลการประเมินมาพิจารณาหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาการดำเนินง าน   
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ส่งผลให้ ในปีบัญชี 2562 กองทุนฯ ผ่านเกณฑ์            
การประเมิน อย่างไรก็ดี จากคะแนนประเมินผลการดำเนินงานที่ต่ำกว่าเกณฑ์เป็นระยะเวลา 3 ปีติดกัน (ช่วงปีบัญชี 
2559 – 2561) กองทุนฯ จึงเข้าสู่กระบวนการประเมินเพื่อยุบเลิกกองทุน ฯ ในปีบัญชี 2563 และคณะกรรมการ   
นโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนได้เสนอคณะรัฐมนตรีให้กองทุนฯ ดำเนินการต่อไป แต่หากผลการประเมินของกองทุน
ประจำปีบัญชี 2564 ต่ำกว่าเกณฑ์การประเมินผลที่กำหนด ให้สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยดำเนินการแก้ไข 
พ.ร.บ. ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. 2551 เพื่อยุบเลิกต่อไป ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 
เห็นชอบตามที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนเสนอ 

ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2564 และ 2565 กองทุนฯ ได้รับคะแนนประเมินผลการดำเนินงานจากกรมบัญชีกลาง 
มีผลคะแนนรวม 4.1432 คะแนน และ 4.5743 คะแนน ตามลำดับ ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน        
ทุนหมุนเวียน ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด 2561 2562 2563 2564 2565 

ด้านที่ 1 : การเงิน 1.0000 5.0000 
(ไม

่มีก
าร

ปร
ะเ

มิน
) 

(ไม่ประเมิน) (ไม่ประเมิน) 

ด้านที่ 2 : การปฏิบัติการ 1.2000 4.2000 5.0000 4.7500 

ด้านที่ 3 : การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2.2000 4.8872 4.1111 4.7778 

ด้านที่ 4 : การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 2.2920 3.1650 3.1917 4.0333 

ด้านที่ 5 : การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

(ไม่มีการ
ประเมิน) 

3.7688 4.1563 4.0875 

ด้านที ่ 6 : การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

(ไม่มีการ
ประเมิน) 

(ไม่มีการ
ประเมิน) 

4.9884 4.6050 

คะแนนรวม 1.7476 4.1388 4.1432 4.5743 
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 7.2 สภาพปัญหาการดำเนินงานที่ผ่านมา 
  7.2.1 สาเหตุของปัญหา ดังนี้ 
   (1) ยุทธศาสตร์ ไม่มีแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของ
หน่วยงานต้นสังกัด และไม่มียุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (ระยะยาว) รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจำปี 
(ระยะสั้น) จึงทำให้กองทุนฯ ไม่สามารถให้การสนับสนุนตามภารกิจได้ในปีบัญชี 2559 – 2560 (กองทุนฯ เริ่มให้
การสนับสนุนปีบัญชี 2561) 
   (2) การเบิกจ่าย ขาดประสิทธิภาพการควบคุมการเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายเงิน 
(เนื่องจากโครงการที่ได้รับการส่งเสริมดำเนินการไม่แล้วเสร็จภายในปีบัญชี) 
   (3) บุคลากรกองทุนฯ ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์
การประเมินทุนหมุนเวียน 
   (4) การกำกับติดตาม มีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานของกองทุนฯ แต่ไม่มีผลการ
รายงานการติดตามด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงินอย่างเป็นรูปธรรม 

  7.2.2 การดำเนินการแก้ไข  ดังนี้ 
   (1) ยุทธศาสตร์ หน่วยงานต้นสังกัด (สศร.) ; ขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 -2570) มีการทบทวนความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และกำลังอยู ่ระหว่างดำเนินการจัดทำ              
(ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) 
   กองทุนส ่งเสร ิมศิลปะร ่วมสมัย จ ัดทำ (ร ่าง) ย ุทธศาสตร ์กองทุนส ่งเสร ิมศิลปะร ่วมสมัย                                         
(พ.ศ. 2566 – 2570) ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนทุกระดับ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ แปลงนโยบายเป็น
แผนปฏิบัติการและประมาณการรายจ่ายของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี และแผนปฏิบัติการอ่ืนที ่เกี ่ยวข้อง เช่น 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและระยะสั้น แผนการบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธ์ประชาสัมพันธ์ในเชิงการตลาด 
เป็นต้น  
   (2) การเบิกจ่าย กำหนดเป้าหมายการดำเนินการแล้วเสร็จของโครงการที่ได้รับการส่งเสริม 
กำหนดแผนการติดตามและประเมินผลการติดตามโครงการที่ได้รับการส่งเสริม ให้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี  ตลอดจน
การติดตามรายงานผลการเบิกจ่ายเป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
   (3) บุคลากรกองทุนฯ กำหนดให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาบุคลากรกองทุนฯ (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัต ิการประจำปี  และจัดทำ Training needs             
ของบุคลากร และจัดให้เข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับกองทุนฯ จากหน่วยงานภายนอก เช่น การบริหารความเสี่ยง  
อบรมทักษะด้านดิจิทัลและสารสนเทศ การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การเขียนบันทึก/จดหมายติดต่องาน 
และการเขียนรายงานการประชุม การอบรมกลยุทธ์ประชาสัมพันธ์ การตลาด การสร้างอัตลักษณ์องค์กร การสื่อสาร
ภาพลักษณ์องค์กร เป็นต้น  
   (4) การกำก ับต ิดตาม  กำหนดให ้มีแผนปฏ ิบ ัต ิการของคณะกรรมการบร ิหารฯ                 
(Action plan) ปฏิทินการดำเนินงานตามบทบาทคณะกรรมการบริหารฯ และกำกับติดตามผลการดำเนินงานของ
กองทุนฯ ทั้งด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงินเป็นรายเดือนและรายไตรมาส 
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 7.3 ปัญหาและอุปสรรคจากสถานการณ์ภายนอก 
  ในปีบัญชี 2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)        
ที่แพร่ระบาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานโครงการที่ได้รับการส่งเสริมจาก
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ซ่ึงขณะนั้นกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ได้ดำเนินการประสานรวบรวมและสรุปข้อมูล
โครงการที ่ได้ร ับผลกระทบและมีความประสงค์ปรับเปลี ่ยนกิจกรรมเสนอขอรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย โดยที่ผลการดำเนินโครงการยังได้รับผลลัพธ์และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงฯ และต้องไม่กระทบต่อผลการเบิกจ่ายภายในปีบัญชี 2563 ทั้งนี้ กองทุน
นำบรรทัดฐานจากปีบัญชี ๒๕๖๓ มาปรับเพิ่มในบันทึกข้อตกลงฯ ในปีบัญชี ๒๕๖๔ จนถึงปัจจุบัน ทำให้การดำเนิน
โครงการมีความต่อเนื่องและบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นอย่างดีทั้งในด้านการดำเนินงานและการเบิกจ่ายภายในเวลาที่
กำหนด 

 7.4 สรุปผลการวิเคราะห์โครงการที่ได้รับการส่งเสริมในปีบัญชี 2561 – 2565 
  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พิจารณาอนุมัติโครงการให้กับผู้ขอรับการ
ส่งเสริมประจำปีบัญชี 2561 – 2565 จำนวนทั้งหมด 128 โครงการ ดังนี้ 

 7.4.1 การให้การส่งเสริมโครงการที่ขอรับการส่งเสริมจากกองทุนฯ 

   (1)  การให้การส่งเสริมโครงการที่ขอรับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2561 – 2565 
จำนวน 128 โครงการ วงเงินที่ให้การส่งเสริมทั้งสิ้น จำนวน 39,578,388.67 บาท มีโครงการที่ได้รับการส่งเสริม
ครบทั้ง 9 สาขา โดยมีสาขาที่ได้รับการส่งเสริมมากที่สุด 3 ลำดับแรกคือ สาขาทัศนศิลป์ สาขาศิลปะการแสดง และ
สาขาเรขศิลป ์สรุปได้ดังนี้  

 

 

 

จ ำนวน งปม. จ ำนวน งปม. จ ำนวน งปม. จ ำนวน งปม. จ ำนวน งปม. จ ำนวน งปม.
1 ทัศนศิลป์ 4      4,340,000    6      3,720,000 8       2,630,000 18     3,004,000  9      1,961,388.67  45     15,655,388.67   

2 วรรณศิลป์ 1      500,000      1      353,000   3      500,000    2      170,000.00    7       1,523,000.00     

3 ศิลปะกำรแสดง 4      5,900,000    2      600,000   10     2,190,000 11     1,740,000  5      570,000.00    32     11,000,000.00   

4 ดนตรี 1      230,000      3      900,000   2       500,000   2      400,000    1      150,000.00    9       2,180,000.00     

5 ภำพยนตร์ 4      800,000    3      340,000.00    7       1,140,000.00     

6 เรขศิลป์ 1      800,000      1      400,000   3       800,000   3      400,000    2      300,000.00    10     2,700,000.00     

7 ออกแบบเคร่ืองแต่งกำย 3       1,000,000 1      150,000    3      330,000.00    7       1,480,000.00     

8 สถำปัตยกรรม 1       300,000   2      1,160,000  2      250,000.00    5       1,710,000.00     

9 มัณฑนศิลป์ -    -          2      200,000.00    2       200,000.00       

10 หลำกสำขำ 3      1,840,000 1      150,000    4       1,990,000.00     

11     11,770,000  16     7,813,000 27     7,420,000 45     8,304,000  29    4,271,388.67  128    39,578,388.67   รวม

ล ำดับ สำขำ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวมท้ังส้ิน
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แผนภูมิแสดงการให้การส่งเสริมฯ ประจำปีบัญชี 2561 – 2565 (จำแนกรายปี) 

 

 

แผนภูมิแสดงการให้การส่งเสริมฯ ประจำปีบัญชี 2561 - 2565 (จำนวนโครงการรายสาขา) 

 

 

11

16

27

45

2911.7700 7.8130

7.4200

8.3040

4.2714

0

10

20

30

40

50

60

ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65

จ ำนวนโครงกำร งปม. (ลำ้นบำท)

45 

32 

10 9 7 7 7 5 4 
2 

 -
 5

 10
 15
 20
 25
 30
 35
 40
 45
 50



  

ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) หน้า 15 
 

 

แผนภูมิแสดงการให้การส่งเสริม ประจำปีบัญชี 2561 - 2565 (วงเงินรายสาขา) 

   (2) กองทุนฯ ให้การส่งเสริมโครงการที ่ขอรับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี                 
2561 – 2565 ในมิติพ้ืนที่ รวมทั้งสิ้น 150 กิจกรรม แบ่งเป็น 

 (2.1) ในประเทศ 126 กิจกรรม 
  (2.2) ต่างประเทศ 14 กิจกรรม ในประเทศอิตาลี ญี่ปุ่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย โปแลนด์ 

ออสเตรีย ฮังการี เยอรมัน รัสเซีย อินโดนีเซีย และฝรั่งเศส 
  (2.3) ผ่านสื่อออนไลน์ 10 กิจกรรม 
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แผนภูมิแสดงการให้การส่งเสริมฯ ประจำปีบัญชี 2561 - 2565 จำแนกตามพื้นที่ (ภายในประเทศ) 

    7.4.2 สรุปผลลัพธ์การดำเนินงานของกองทุนฯ ที่ส่งผลต่อภาพรวมประเทศ 
   จากการดำเนินงานให้การสนับสนุนตามภารกิจหลักของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยภายใต้
วงเงินงบประมาณเพียงส่วนหนึ่งจากงบประมาณทั้งหมดนั้น กองทุนฯ สามารถพิจารณาให้การสนับสนุนโครงการด้วย
คำนึงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และปรากฏผลลัพธ์ที่ส่งผลต่อภาพรวมของประเทศในด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย                        
ในหลากหลายมิติ และทุกโครงการมีการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และสามารถวัดผลสำเร็จได้ตอบโจทย์ตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลกระทบเชิงบวกในด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และด้านการเผยแพร่ภาพลักษณ์ ดังนี้ 

  7.4.2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม  

           สนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างทุนทางสังคม เกิดกระบวนการรวมตัวของประชาชนกลุ่ม            
ต่าง ๆ เป็นกลุ่มเครือข่ายศิลปะทุกช่วงวัย ในการร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมสร้างสรรค์งานศิลปะ ส่งผลให้มีความสัมพันธ์
อันดียิ่งขึ้นระหว่างกลุ่มคนทุกระดับ ก่อเกิดเป็นพลังทางสังคม อีกทั้งผลงานศิลปะในหลายแขนงเป็นการนำทุนทาง
วัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของไทย มาต่อยอดทำให้วัฒนธรรมของชาติไม่มีการสูญหาย เป็นผลกระทบเชิงบวกมาถึงการ
พัฒนาในระดับประเทศ  ที่นำไปสู่การสร้างให้เกิดทั้งมูลค่าและคุณค่าใหม่ร่วมกันได้ บนรากฐานของทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่มีอยู่ ยกตัวอย่างได้ดังนี้  
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(๑) โครงการเชียงรายเมืองศิลปะสัญลักษณ์แมงสี่หูห้าตา (สัตว์มงคลในตำนาน) ซึ่งถูก
นำมาใช้เป็นสัญลักษณ์ของการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่  46 “เจียงฮายเกมส์” ที่ได้นำแนวคิดที่สื ่อถึงตำนาน 
ประเพณี คติความเชื่อของชาวพ้ืนเมืองเชียงรายมาสร้างสรรค์ สร้างมิติการรับรู้จนทำให้เกิดภาพลักษณ์อันดีงามในการ
ใช้ศิลปะเข้ามาเชื่อมโยงกับกีฬาซึ่งถือเป็นครั้งแรกของประเทศไทย โครงการด้านวรรณกรรมที่ทำหน้าที่เป็นดังสะพาน
เชื่อมวัฒนธรรมสร้างความเข้าใจระหว่างชาติ ด้วยผลงานการสร้างสรรค์ของนักเขียนไทย สะท้อนสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม วิถีชีวิต เหตุการณ์บ้านเมือง รวมถึงเรื่องราวประวัติศาสตร์ในอดีตจนถึงปัจจุบัน (ปี 2561 : 500,000 บาท) 

 (2) โครงการโคราชเมืองศิลปะ (Korat City of Art) ได้นำแนวคิดการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วม ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น อาทิ แนวคิดจากประเพณีสู่ความร่วมสมัย 
แนวคิดหุ่นดูแลชุมชนชุมชนดูแลหุ่น ส่งเสริมให้มีการแสดงหุ่นประจำชุมชน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน การรำลึก
ถึงวีรสตรีของจังหวัดนครราชสีมา และการอยู ่ร่วมกันของคนหลายเชื ้อชาติ (ไทย -จีน) ให้มีความรู ้ความเข้าใจ 
ในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประชาชนสร้างจิตสำนึกรักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนา
งานด้านศิลปะอย่างยั่งยืน (ปี 2561 : 1,000,000 บาท) 

 (4) โครงการหุ่นกระบอกไทยร่วมสมัย ได้รับการพัฒนาต่อยอดจากงานนาฏยศิลป์ร่วมสมัย 
เกิดเป็นนวัตกรรมการแสดงหุ่นแบบใหม่แต่ยังคงความเป็นเอกลักษณ์ของไทย อีกท้ังผลงานได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
นำไปสู่การต่อยอดได้มีโอกาสเข้าร่วมการแสดงระดับนานาชาติทำให้ได้เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยร่วมสมัยสู่นานาชาติ
และกระตุ้นให้เกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม (ปี 2561 : 500,000 บาท) 

 (5) โครงการศิลปะเพื ่อสายน้ำ โดยมีการจัดกิจกรรมล่องเรือสำรวจคลองย่านฝั ่งธน           
และแม่น้ำเจ้าพระยาโดยศิลปินกว่า 30 ท่าน สร้างสรรค์ผลงานศิลปะนำรายได้จากการจำหน่ายภาพไปใช้                
ในการสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน รวมทั้งครสอนศิลปะได้เรียนรู้ฝึกฝนศิลปะควบคู่ไปกับกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนเกิดความตื่นกลัวและตระหนักถึงปัญหามลภาวะที่เกิดขึ้นกับแม่น้ำเจ้าพระยา (ปี 2565 : 
150,000 บาท) 

          (6) โครงการสำรับวรรณศิลป์สู่สื่อสร้างสรรค์ร่วมสมัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา        
เก ิดข ึ ้นจากแนวคิดการธำรงร ักษามรดกทางวัฒนธรรมสองแขนง อันได ้แก่ อาหารชาวว ังและวรรณศิลป์                              
ผ่านกระบวนการสร้างสรรค์และบูรณาการสอดรับกับแนวคิดการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในบริบทสังคม
ศตวรรษที่ 21 โดยการฝึกอบรมในรูปแบบการสื ่อความหมายและสร้างประสบการณ์ให้แก่เยาวชน  (ปี 2565 :  
90,000 บาท) 

  7.4.2.2 ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการนำทุนทางวัฒนธรรมมาต่อยอดเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก เพื ่อความเป็นอยู ่ที ่ด ีของประชาชนในทุกระดับ ส่งผลกระทบเชิงบวกโดยตรงต่อการพัฒนาประเทศ              
ได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งศิลปะได้รับการเผยแพร่และถ่ายทอดตามแนวคิด ต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบัน และสร้างคุณค่าใหม่
ในอนาคต เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม ยกตัวอย่างเช่น 



  

ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) หน้า 18 
 

 (1) โครงการเมืองศิลปะ (เชียงราย กระบี่ นครราชสีมา (โคราช)) เป็นการขับเคลื่อน
พัฒนาให้ทั้ง 3 จังหวัด เป็นเมืองศิลปะและสุนทรียภาพ สามารถรองรับการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพและสร้างรายได้แก่
ประชาชนได้อย่างยั่งยืน เป็นการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมพัฒ นาการ
ท่องเที่ยวด้วยการนำศิลปะมาช่วยดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยว อาทิ โรงแรมในจังหวัดกระบี่ ได้มีการจัดทัวร์ 
Street art โดยการพานักท่องเที่ยวนั่งรถชมที่ Street art ทั้ง 9 จุด พร้อมทั้งเล่าเรื่องประวัติของภาพวาด แต่ละจุด
ให้กับนักท่องเที่ยว ทั้งนี้ จากข้อมูลสถิติการท่องเที่ยวในช่วงเวลาที่มีการจัดนิทรรศการมีรายได้จากนักท่องเที่ยวที่เพิ่ม
มากขึ้นร้อยละ 8.28 จากช่วงเดียวกันของปี 60 นั้น จะเห็นได้ว่าเป็นการสร้างการกระจายรายได้ต่อชุมชน ส่งผลดีต่อ
ระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ได้ดียิ่งขึ้น ทั้งจากค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าที่พัก ค่าของที่ระลึก ฯลฯ (ปี 2561 : 1,000,000 บาท) 

 (2) โครงการ 100 แรงบันดาลไทย ได้ขยายผลสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน กระจายรายได้สร้างอาชีพให้กับคนไทยจากการประยุกต์ใช้งานศิลปะร่วมสมัย             
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ส่งผลการเติบโตไปยังเศรษฐกิจฐานราก เช่น การสนับสนุนให้มีการสร้างภาพกราฟฟิกไทย     
จากพื้นที่แหล่งวัฒนธรรมที่ศิลปะสามารถสะท้อนอัตลักษณ์และวิถีชีวิตของคนในชุมชน ภายใต้แนวคิด “แวดล้อม       
คือตัวตน” ของกลุ่มเซียมไล้ และรวบรวมเป็นคลังข้อมูลดิจิทัลเผยแพร่ให้กับผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไป      
สามารถนำไปใช้ในการผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ซึ ่งสินค้าของที ่ระลึก               
เป็นหนึ่งปัจจัยในการเพิ่มรายได้ภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย (ปี 2561, 800,000 บาท/ ปี 2562 : 400,000 บาท/   
ปี 2563 : 300,000 บาท/ปี 2564 : 150,000 บาท) 

 (3) โครงการส่งเสริมศิลปะในมิติของกีฬาในเจียงฮายเกมส์ จังหวัดเชียงรายผลงานศิลปะ
มีสัญลักษณ์แมงสี่หูห้าตา (สัตว์มงคลในตำนาน) ซึ่งถูกนำมาใช้เป็นสัญลักษณ์ของการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่  46 
“เจียงฮายเกมส์” ทำให้ประชาชน ช่างพื้นบ้าน สามารถต่อยอดทางความคิดที่จะนำมาสร้างเป็นผลงาน ของที่ระลึก 
สร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ภายในชุมชนต่อไป และการที่ผลงานศิลปะได้ถูกนำมาติดตั้ง  ณ สถานที่สำคัญ
ของจังหวัดเชียงราย ทำให้เป็นจุดถ่ายภาพที่ระลึก จุดเช็คอิน สร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักท่องเที่ยวมาเยือนจังหวัด
เชียงราย ส่งเสริมและส่งผลดีต่อการท่องเที่ยว เศรษฐกิจทั้งระดับภายในจังหวัดและภายในประเทศไทย (ปี 2561 :  
1,000,000 บาท) 

 (4) โครงการการแสดงศิลปกรรมร่วมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Krabi 2018 
เป็นโครงการที่สร้างรายได้จากต้นทุนและทรัพยากรทางศิลปวัฒนธรรม และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจโดยชุมชน       
มีส่วนร่วม จากการจัดงานแสดงศิลปะในระหว่างวันที่ 2 พฤศจิกายน 2561 – 28 กุมภาพันธ์ 2562 รวมระยะเวลา         
4 เดือน เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวม (GDP) ที่การจัดงานทำให้เกิดรายได้ แก่จังหวัดกระบี่ จำนวน       
864 ล้านบาทเกิดการจ้างงาน จำนวน 3,394 อัตรา และจังหวัดมีรายรับภาษี จำนวน 323.31 ล้านบาท         
การจัดงานกระตุ้นให้เกิดการใช้จ่าย โดยนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยวันละ 10,468 บาท และชาวไทย   
มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยวันละ 1,936.75 บาท ส่งผลให้รายได้ภาคการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.78  (ปี 2561 :  
1,340,000 บาท) 
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(5) โครงการการแสดงศิลปกรรมของสมาคมศิลปินทัศนศิลป์นานาชาติ แห่งประเทศไทย 
ครั ้งที ่ 13 ประจำปี 2563 และครั ้งที ่ 14 ปี 2564 โดยสมาคมทัศน์ศิลป์ สมาคมศิลปินทัศนศิลป์นานาชาติ             
แห่งประเทศไทย ได้ก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือช่วยเหลือสมาชิกศิลปินในด้านต่างๆ  และดำเนินกิจกรรมทางด้าน
ศิลปะเชิงสร้างสรรค์สังคม ทางสมาคมได้รวบรวมศิลปินชั้นนำระดับประเทศกว่า 200 ท่าน  ประกอบด้วยศิลปินแห่งชาติ  
ศิลปินต่างประเทศ ศิลปินอาวุโสและศิลปินชั้นแนวหน้าของเมืองไทย รวมทั้งศิลปินรุ่นใหม่ รวมตัวกันสร้างผลงานศิลปะรับ
ใช้สังคมในกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ มากมาย เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี นำมาจัดนิทรรศการศิลปกรรม เพ่ือเผยแพร่ผลงาน
ศิลปกรรมที่ศิลปินได้สร้างสรรค์ผลงานศิลปะที่มีคุณภาพ สู่สาธารณชน และเพื่อเปิดโอกาสวงการศิลปะให้ ศิลปิน และ
ประชาชนได้มาพบกันในบรรยากาศที่เข้าถึงได้อย่างสบาย ๆ รับรู้แนวคิด พูดคุยปรัชญาทางศิลปะ จากศิลปินโดยตรง      
(ปี 2563 : 200,000 บาท/ปี 2564 : 150,000 บาท) 

(6) เทศกาลศิลปะและวัฒนธรรม ณ ศูนย์ ศิลปะวิถี ครั้งที่ 5 เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็น
ประจำทุก ๆ ปี การจัดงานใช้ฤกษ์ไหว้ครูมโนราห์ คือ พฤหัสบดีแรกของเดือนหกไทย เป็นการอนุรักษ์พิธีแบบโบราณ
สืบทอดวัฒนธรรมที่ยั่งยืนและมั่นคงสืบไป โดยใช้แนวความคิดเอาวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม ในสมัยก่อนที่ได้สูญหายไปมาเป็น
แรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์เป็นผลงานศิลปะร่วมสมัย เพื่อทำให้ศิลปวัฒนธรรมมีคุณค่าและสร้างมูลค่าทางด้าน
เศรษฐกิจสู่ชุมชนและสามารถสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเองให้ยั่งยืนสืบไป (ปี 2564 : 200,000 บาท) 

(7) โครงการขับเคลื่อนเรื่องราวอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของเมือง ผ่านงานออกแบบ
ศิลปะแห่งแสงไฟ ณ คลองโอ่งอ่าง ด้วยการนำศิลปะแห่งแสงสี มาเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์พัฒนาพื้นที่               
สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่า ปรับมิติมุมมองพ้ืนที่ใหม่ ด้วยการเล่าเรื่องเชื่อมโยงประวัติศาสตร์ ปัจจุบัน อนาคตเข้าด้วยกัน 
โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาสร้างสรรค์งานศิลปะดิจิทัลที่ทันสมัย ดึงดูดการท่องเที่ยว กระตุ้นเศรษฐกิจของชุมชน       
ในยามค่ำคืน และสร้างรายได้กว่า 1,500,000 บาท (ปี 2565 : 100,000 บาท) 

(8) โครงการเทศกาลศิลปะเมืองหัวหิน เป็นการจัดงานที่บูรณาการความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและเครือข่ายศิลปิน เพื่อต่อยอดแนวคิดที่จะนำพาให้เมืองหัวหินเป็นหนึ่งในเมือง
ศิลปะที่สำคัญของประเทศ เป็นประตูที่เชื่อมโยงงานศิลปะไทยไปสู่การรับรู้ของนานาประเทศ ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงศิลปะ (Art tourism) ที่ได้รับการส่งเสริมในหลาย ๆ ประเทศ รวมถึงประเทศไทย ซึ่งข้อดีของการท่องเที่ยว
เชิงศิลปะคือการใช้ทรัพยากรบุคคล (ศิลปิน) ที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มที่
มีศักยภาพในการใช้จ่ายให้เดินทางเข้ามาในพื้นที่ โดยเฉพาะเมืองหัวหิน ที่มีนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติรู้จักอย่างกว้างขวาง 
และสร้างรายได้กว่า 5,000,000 บาท (ปี 2565 : 200,000 บาท) 

7.4.2.3  ด้านการเผยแพร่ภาพลักษณ์ 
         จากผลงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยที่สร้างขึ้น ไดใ้ช้แนวคิดจากประเพณีสู่ความเป็นร่วมสมัย 

เป็นการนำทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นรากเหง้าของไทย มาต่อยอดให้เกิดความหลากหลายในการแสดงออกผ่านผลงาน      
ที่สรรค์สร้างทำให้วัฒนธรรมของชาติ กลายเป็นอำนาจละมุน (Soft Power) ของไทย ที่เป็นที่รู้จักและได้รับการชื่นชม
จากคนทั่วโลก ยกตัวอย่างเช่น  
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 (1) โครงการพร่างฟ้าดารดาษ สำหรับแซกโซโฟน ซอสามสาย อิเล็กทรอนิกส์ และวงออง-     
ซองเบลอ สร้างบทประพันธ์เพลงไทยร่วมสมัยที่มีการใช้รากความคิดทางวัฒนธรรม ทั้งทำนองเพลง เครื่องดนตรี          
การประสมวง ไปจนถึงระบบการเทียบเสียง ผสมผสานกันระหว่างดนตรี ไทยกับดนตรีตะวันตกต่อยอดให้เกิดเสียงใหม่     
นำแนวคิดและเสียงบางส่วนจากเพลงช้าลูกหลวงเป็นเพลงโบราณเก่าแก่และมีประวัติยาวนาน เป็นบทเพลงที่ใช้ในพิธี    
เห่กล่อมพระบรรทม และจะใช้ในพิธีเฉลิมฉลองพระประสูติกาลของเจ้านายชั้นเจ้าฟ้าขึ้นไป เป็นบทเพลงที่หาฟังได้ยาก     
มีความงดงาม มาสร้างสรรค์บทเพลงใหม่ที่มีคุณค่าทั้งทางวิชาการดนตรีและทางศิลปะ สามารถนำไปแสดงที่เทศกาล
ดนตรีระดับนานาชาติ เช่น เทศกาลดนตรี World Saxophone Congress 2018 ณ นครซาเกรบ สาธารณรัฐ
ประเทศโครเอเชีย (ปี 2561 : 230,000 บาท) 

(2) โครงการขอความสนับสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมการแสดงร่วมสมัย ชุด “ขาวดำ”          
และการแสดงโขน ตอน “พระรามตามกวาง ลักสีดา ยกรบ” ไปแสดง ณ The muse du quai Branly Paris 
ประเทศฝรั ่งเศส โดยนำเสนอศิลปะการแสดงที ่ทรงคุณค่าของไทยให้ชาวไทยและชาวต่างชาติที ่ประเทศฝรั ่งเศ ส           
และบริเวณใกล้เคียงได้รับชม เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยไทยและเพื่อมุ่งสร้างความนิยมไทย          
ในต่างประเทศและสร้างคุณค่าให้กับแบรนด์ไทยในระดับนานาชาติ (ปี 2565 : 150,000 บาท) 

(3) โครงการการแข่งขันเต้นนานาชาติ ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จัดโดยสมาคมเอทีโอดีเพื ่อพัฒนาเด็กและเยาวชน                
มีหม่อมหลวงปรียพรรณ ศรีธวัช เป็นนายกสมาคม สมาคมมีสมาชิกทั้งหมด 500 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อาทิ
เช่น ประเทศสิงคโปร์ จีนฮ่องกง ฟิลิปปินส์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย ยุโรป และในประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างเวทีการแข่งขันให้แก่เด็กอายุ 5 - 14 ปี และเยาวชนอายุ 15 - 25 ปี ให้มีโอกาสสัมผัสกับประสบการณ์จริง
นอกห้องเร ียน (A Real Experience Beyond the Classroom) และเพื ่อส ่งเสริมการแสดงออกเช ิงความคิด
สร้างสรรค์และพัฒนาความมั่นใจของเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นการช่วยพัฒนาทักษะอันมีคุณค่าด้านอื่นของเยาวชน      
อีกด้วย (ปี 2565 : 100,000 บาท) 

 

8. ยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

 8.1 ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานที ่ตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
 เป้าประสงคห์ลัก  
  เชิงปริมาณ 1. จำนวนโครงการที่ได้รับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 20 โครงการ  
     2. ผู้ที่ได้รับผลลัพธ์จากการส่งเสริมของกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 100,000 คน 
  เชิงคุณภาพ ผู้ประกอบอาชีพหรือดำเนินกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะร่วมสมัย ได้รับการส่งเสริม       
ให้เกิดการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย โดยผ่านระบบนิเวศศิลปะ เพ่ือพัฒนาต่อยอดสู่ระดับสากล และตอบสนองต่อ
เป้าหมายของนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
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  8.1.1 กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมโครงการสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย   
  เป้าหมายและตัวชี้วัด   
      1) ความสำเร ็จในการกำหนดกรอบแนวทางการพิจารณาโครงการที ่ร ับการส่งเสริมให้มี              
ความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ ร้อยละ 100 
      2) จำนวนโครงการที่ได้รับการส่งเสริมจากกองทุนฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 20 โครงการ 
      3) ขอบข่ายสาขาทางศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยที่ได้รับการส่งเสริมฯ ครอบคลุม 9 สาขา 
  ผลผลิต 
      1) กองทุนฯ มีกรอบแนวทางในการพิจารณาโครงการที่ขอการส่งเสริม  

2) โครงการที่ได้รับการส่งเสริมฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 20 โครงการและมีความสอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ 
      3) โครงการที่มีความสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ได้รับ     
การส่งเสริมครอบคลุม 9 สาขา 
  ผลลัพธ์ 
      1) กองทุนฯ ดำเนินงานตามพันธกิจสามารถตอบสนองกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ 
      2) กองทุนฯ สามารถบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ขอรับการส่งเสริมได้  
      3) เป็นกลไกจูงใจให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยทั้ง 9 สาขา 

  8.1.2 กลยุทธ์ที ่ 2 เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่าย สร้างนิเวศศิลปะเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย   
  เป้าหมายและตัวชี้วัด   
      1) เกิดภาคีเครือข่ายที่ลงนามข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
จำนวนไม่น้อยกว่า ๕ หน่วยงาน 
      2) กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยจัดกิจกรรมด้านศิลปะร่วมสมัยร่วมกับภาคีเครือข่ายที่ลงนาม
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) จำนวนไม่น้อยกว่า ๕ กิจกรรม 
  ผลผลิต 
      1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการพัฒนาความร่วมมือด้านศิลปะร่วมสมัย จำนวนไม่น้อยกว่า 
5 หน่วยงาน 

    2) กองทุนฯ ขับเคลื่อนงานผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมด้านศิลปะร่วมสมัยร่วมกับภาคีเครือข่าย
ที่ลงนามข้อตกลง (MOU) ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม 
  ผลลัพธ์ 

     กองทุนฯ มีภาคีเครือข่ายด้านศิลปะร่วมสมัยที่เข้มแข็ง เป็นแหล่งทุนสำคัญที่ก่อให้ให้เกิดการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของเครือข่ายพันธมิตร และเป็นที่รู้จักในวงกว้าง เพ่ิมการรับรู้การขอรับการส่งเสริมจากกองทุนฯ 
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 8.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
 เป้าประสงคห์ลัก 
  เชิงปริมาณ  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีคะแนนประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 4.5000 คะแนน 
  เชิงคุณภาพ      การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยมีประสิทธิภาพ และมีผลสำเร็จจาก
การกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 

  8.2.1 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารด้านการเงินของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
  เป้าหมายและตัวชี้วัด  
      1) ความสำเร็จของกองทุนฯ ที่สามารถเบิกจ่ายได้ตามแผนการเบิกจ่าย และเป็นไปตามที่
กระทรวงการคลังหรือคณะรัฐมนตรีกำหนด ร้อยละ 100 
      2) โครงการที่ได้รับการส่งเสริมฯ สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100  
      3) โครงการที่ได้รับการส่งเสริมฯ มีผลลัพธ์ที่ส่งผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และด้านการเผยแพร่ภาพลักษณ์ 
  ผลผลิต 
      1) กองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายได้ตามแผนการเบิกจ่าย และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังหรือ
คณะรัฐมนตรีกำหนด 
      2) โครงการที่ได้รับการส่งเสริมผ่านการวิเคราะห์ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการทุกโครงการ 
      3) ผลงานตามโครงการ/กิจกรรมของผู้ขอรับการส่งเสริมฯ ได้เผยแพร่สู่สาธารณชน เกิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ สร้างภาพลักษณ์ ระหว่างการจัดงาน  
  ผลลัพธ์ 
      1) กองทุนฯ สามารถดำเนินการด้านการเง ินเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผล             
การดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 
      2) ประสิทธิผลของโครงการส่งผลกระทบเชิงบวกต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
      3) ความสำเร็จของการบริหารจัดการด้านการเงินให้เห็นถึงความคุ้มค่าในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ 

  8.2.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  เป้าหมายและตัวชี้วัด 
      1) คู่มือบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 ฉบับ 
      2) ความสำเร็จของการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ร้อยละ 100 
      3) ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ร้อยละ 100 
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  ผลผลิต 
       1) กองทุนฯ มีคู่มือบริหารความเสี่ยง 
       2) กองทุนฯ มีแผนบริหารความเสี่ยง 
       3) กองทุนฯ สามารถบริหารความเสี่ยงได้สำเร็จตามแผน 
  ผลลัพธ์ 
       1) กองทุนฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล สามารถลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงได้ตามที่กำหนด 
       2) กองทุนสามารถนำระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 
       3) กองทุนฯ สามารถดำเนินการด้านการเงินเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 

  8.2.3 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ 
  เป้าหมายและตัวชี้วัด 
       1) ความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ร้อยละ 100 
      2) ความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยประจำปีบัญชี 
ร้อยละ 100 
      3) จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์กองทุนฯ อย่างน้อย 6 ช่องทาง 
       4) มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลตอบสนองต่อการใช้งานของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จำนวน ๒ กลุ่ม ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
  ผลผลิต 
       1) กองทุนฯ มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570)
       2) กองทุนฯ มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยประจำปีบัญชี  
       3) กองทุนฯ มีอุปกรณ์หรือระบบสนับสนุนการดำเนินงานด้านสารสนเทศของกองทุนฯ 
            4) กองทุนฯ มีช่องทางการประชาสัมพันธ์กองทุนฯ ครอบคลุมกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายนอก
และภายใน 
  ผลลัพธ์ 
       1) กองทุนฯ มีการนำระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้ เพื่อการบริหารจัดการ
กองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
       2) กองทุนฯ เป็นที่รู้จักของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้าง 

  8.2.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เป้าหมายและตัวชี้วัด 
       1) ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ร้อยละ 100 
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       2) ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมศิลปะ               
ร่วมสมัยประจำปีบัญชี ร้อยละ 100 
       3) ความสำเร็จในการจัดทำ/ทบทวนโครงสร้างองค์กร/กรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 100 
       4) ความสำเร็จในการจัดทำคำบรรยายลักษณะงานครบทุกตำแหน่งงาน ร้อยละ 100 
       5) จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี             
ร้อยละ 100 
       6) จำนวนบุคลากรมีผลการประเมินประจำปีในระดับคะแนนที่ผ่านเกณฑ์ฯ ร้อยละ 100 
  ผลผลิต 
       1) กองทุนฯ มียุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  
       2) กองทุนฯ มีแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมศิลปะ               
ร่วมสมัยประจำปีบัญชี  
       3) กองทุนฯ มีโครงสร้างองค์กร/กรอบอัตรากำลังที่ชัดเจน  
       4) กองทุนฯ มีคำบรรยายลักษณะงานครบทุกตำแหน่งงาน  
       5) กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง สามารถปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆที่เกี ่ยวข้องได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ 
  ผลลัพธ์ 
       1) กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   
       2) กองทุนฯ มีอัตรากำลังในการขับเคลื่อนการดำเนินงานกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 8.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนและแหล่งทุน  
 เป้าประสงคห์ลัก  
  เชิงปริมาณ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีรายได้จากการระดมทุนยอดสะสมไม่น้อยกว่า 
5,000,000 บาท ภายในปี 2570  
  เชิงคุณภาพ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย สามารถนำรายได้จากการระดมทุนไปส่งเสริมให้เกิด
การสร้างสรรค์งานศลิปะร่วมสมัยได้อย่างครอบคลุมและสอดคล้องตามนโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 

  8.3.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การสนับสนุนทางการเงินของกองทุนฯ   
  เป้าหมายและตัวชี้วัด  
       1) จำนวนช่องทางการรับบริจาคเงินทุนที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ไม่น้อยกว่า 
3 ช่องทาง 
 2) มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข้งในการให้การส่งเสริม สนับสนุนทางการเงิน ไม่น้อยกว่า 3 แห่ง 
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  ผลผลิต 
1) มีภาคีเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งในการสนับสนุนทางการเงิน 3 แหล่งทุน 
2) กองทุนฯ มีช่องทางการรับบริจาค 3 ช่องทาง 

  ผลลัพธ์ 
        1) กองทุนฯ เป็นแหล่งทุนที่มีส่วนในการขับเคลื่อนการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพ่ือ
พัฒนาส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยของประเทศ 
             2) กองทุนฯ มีช่องทางการรับบริจาคเงินทุนที่สนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย        
ที่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

8.3.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ 
  เป้าหมายและตัวชี้วัด 
      1) จัดทำแนวทางการจัดหารายได้ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ระยะ 3 ปี (ตั้งแต่ปีบัญชี 
2567-2569) 1 ฉบับ 
          2) ทบทวนแนวทางการจัดหารายได้ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ระยะ 3 ปี (ตั้งแต่ปีบัญชี 
2567-2569) ปีละ 1 ครั้ง 
  ผลผลิต 
        1) มีแนวทางในการจัดหารายได้ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ระยะ 3 ปี (ตั ้งแต่ปีบัญชี           
2567-2569)  

      2) มีกิจกรรม/โครงการ/การดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
อย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อปี 
  ผลลัพธ์ 
       กองทุนฯ มีเงินทุนสำหรับการบริหารงานและสนับสนุนกลุ่มเป้าหมาย  มีความมั่นคงทางการเงินเพ่ือ
รองรับการดำเนินงานด้านศิลปะร่วมสมัย สร้างคุณค่าทางจิตใจ และสนับสนุนการประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าและกระจาย
รายได้สู่สังคมได้อย่างยั่งยืน
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9. แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2566 – 2570 ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

 9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
9.1.1 กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมโครงการสู ่เศรษฐกิจสร้างสรรค์เพื ่อตอบสนองต่อนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69  ปี 70 

1. กำหนดกรอบแนวทางการ
พิจารณาโครงการที่ขอรับการ
ส่งเสริมที่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ดังนี้ 
  1.1 จัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารฯ  
  1.2 กำหนดกรอบแนวทางการ
พิจารณาโครงการฯ 4 แนวทาง ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และด้านการเผยแพร่ภาพลักษณ์ 

1) การจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ปีละ 12 ครั้ง 
2) กำหนดกรอบแนวทาง 4 
แนวทางในการส่งเสริมโครงการฯ 
ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์ เกิดผลงาน/สินค้า/
บริการ ในด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

0.3324 0.3324 0.3324 0.3324 0.3324 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

2. ให้การสนับสนุนโครงการตาม
กรอบแนวทางที่กำหนด 

1) จำนวนโครงการที่ได้รับการส่งเสริมจาก
กองทุนฯ ไม่น้อยกว่าปีละ 20 โครงการ 
2) ขอบข่ายสาขาทางศิลปวัฒนธรรมร่วม
สมัยที่ได้รับการส่งเสริมฯ ครอบคลุม  
9 สาขา 

3.9500 4.1000 4.3050 4.5203 4.7463 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 
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  9.1.2 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างและพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่าย สร้างนิเวศศิลปะเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) ผู้รับผิดชอบ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69  ปี 70 
1. ขับเคลื่อนงานศิลปะร่วมสมัย
ร่วมกับเครือข่ายตามข้อตกลง
ความร่วมมือว่าด้วยการพัฒนา
ความร่วมมือด้านศิลปะร่วมสมัย 

1) เกิดภาคีเครือข่ายที่ลงนามข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) กับกองทุน
ส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย จำนวนไม่น้อย
กว่า ๕ หน่วยงาน 
2) กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยจัด
กิจกรรมด้านศิลปะร่วมสมัยร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่ลงนามข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) จำนวนไม่น้อยกว่า  
๕ กิจกรรม 

0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

 
 9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  

9.2.1 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารด้านการเงินของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69  ปี 70 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการและ
ประมาณการรายจ่ายประจำปี
บัญชี 

ความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การฯ และจัดส่งให้กระทรวงการคลัง
ภายใน 31 ส.ค. ของทุกปี 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหารกองทุนฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69  ปี 70 

2. จัดทำแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณกองทุนประจำปีบัญชี 

ความสำเร็จการเบิกจ่ายได้ตาม
แผนการเบิกจ่าย และเป็นไปตามท่ี
กระทรวงการคลัง หรือคณะรัฐมนตรี
กำหนด  

0.0819 0.0819 0.0819 0.0819 0.0819 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหารกองทุนฯ 

3. จัดทำแผนการติดตาม
ประเมินผลโครงการที่ได้รับการ
ส่งเสริมจากกองทุนฯ 

การติดตามประเมินผลโครงการฯ 
เป็นไปตามแผนที่กำหนด ร้อยละ 
100 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

4. ดำเนินการติดตามประเมินผล
โครงการที่ได้รับการส่งเสริมจาก
กองทุนฯ 

โครงการที่รับการส่งเสริม ดำเนินการ
แล้วเสร็จตามที่กำหนด ร้อยละ 100 

0.1200 0.1200 0.1200 0.1200 0.1200 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

 

9.2.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง - ความสำเร็จของการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ร้อยละ 
100 
- คู่มือบริหารความเสี่ยง จำนวน      
1 ฉบับ 

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

2. เผยแพร่คู่มือบริหารความ
เสี่ยงให้กับบุคคลที่เก่ียวข้อง 

ความสำเร็จในการเผยแพร่คู่มือ
บริหารความเสี่ยง ร้อยละ 100 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

3. กำหนดช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนของผู้ใช้บริการ 

จำนวนช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
อย่างน้อย 6 ช่องทาง 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

 

9.2.3 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ 
 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วม
สมัยประจำปีบัญชี 

ความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของกองทุนส่งเสริมศิลปะ 
ร่วมสมัยประจำปีบัญชี ร้อยละ 100 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

2. สนับสนุนการดำเนินงาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

บำรุงรักษาและปรับปรุงเว็บไซต์ของ
กองทุนฯ 1 เว็บไซต์ และระบบ
ขอรับการส่งเสริมจากกองทุน 1 
ระบบ 

0.1800 0.1800 0.1800 0.1800 0.1800 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3. ดำเนินการประชาสัมพันธ์
กองทุนฯ เพิ่มการรับรู้ไปยังกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์
กองทุนฯ อย่างน้อย ๖ ช่องทาง 
 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

 

  9.2.4 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
ประจำปีบัญชี 2566 - 2570 
และจัดทำ/ทบทวนโครงสร้าง
องค์กร/กรอบอัตรากำลัง        
และคำบรรยายลักษณะงานทุก
ตำแหน่งงาน ในทุกปีบัญชี  

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย
ประจำปีบัญชี ร้อยละ 100 
- ความสำเร็จในการจัดทำ/ทบทวน
โครงสร้างองค์กร/กรอบอัตรากำลัง 
ร้อยละ 100 
 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

2. กำหนดกรอบอัตรากำลัง
พนักงานกองทุนฯ เพ่ิมเติม  

มีกรอบอัตราพนักงานกองทุนฯ 
เพ่ิมข้ึน จำนวน 3 อัตรา  

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 
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โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร          
กองทุนฯ 
   - ศึกษาความจำเป็นในการ
พัฒนาความรู้และทักษะของ
บุคลากร (Training Needs) 
   - สนับสนุนให้บุคลากรได้รับ
การอบรม/พัฒนาความรู้และ
ทักษะที่มีความจำเป็นและ
เหมาะสมกับตำแหน่ง 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ ร้อยละ 100 
 

0.0180 0.0180 0.0180 0.0180 0.0180 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

4. สร้างความเข้าใจเกณฑ์การ
ประเมินตามบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานทุน
หมุนเวียนประจำปี 

จำนวนบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจ ร้อยละ 100 
 

0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0000* 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

  
9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและแหล่งทุน 

  เป้าหมายและตัวชี้วัด  
       กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยสามารถจัดทำแผนการระดมทุนท่ีชัดเจน จำนวน 1 แผน   
         ผลผลิต 

       กิจกรรม/โครงการ/การดำเนินงานเพื่อสนับสนุนการมีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตร  
  ผลลัพธ์ 
       กองทุนฯ เป็นแหล่งทุนที่มีส่วนในการขับเคลื่อนการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย
ของประเทศ 
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9.3.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเครือข่ายพันธมิตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการเงินของกองทุนฯ   

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. การรวบรวมผลการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี  

จำนวนสื่อประชาสัมพันธผ์ลการ
ดำเนินงานของกองทุนฯในรูปแบบ
หนังสือรวบรวมผลงาน จำนวน 500 
เล่มต่อปี และรูปแบบ e-book 1 ไฟล ์

0.4250 0.4250 0.4250 0.4250 0.4250 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

9.3.2 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนเข้าสู่กองทุนฯ 

โครงการ/กิจกรรม/การ
ดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ (ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. การสนับสนุนการสร้างสรรค์
งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

1) การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิง
รุกเพ่ือเพ่ิมช่องทางการระดมทุนตาม
หลักการตลาด สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
การระดมทุนของกองทุนฯ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
2) การออกระเบียบ/กฎหมายต่าง ๆ
เพ่ือรองรับการเพิ่มวิธีการระดมทุน
ตามภารกิจของกองทุนฯ อย่างน้อย 
1 ฉบับ 

0.1800 0.1800 0.1800 0.1800 0.1800 1. คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
2. กลุ่มบริหาร
กองทุนฯ 

หมายเหตุ  1) งบประมาณขอถัวจ่ายตามจริงทุกรายการ 
  2) * เป็นการดำเนินงานโดยใช้งบประมาณร่วมกับกิจกรรม/โครงการอื่นตามยุทธศาสตร์ฯ นี้  

____________________________________ 
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