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เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖8 และเพ่ือให้การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
และประมาณการรายจ่ายประจ าปีบัญชี ๒๕๖8 ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย รวมทั้งตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2562 
อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารงานกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้ 
การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี อันประกอบด้วย
นโยบายหลัก 4 ด้าน คือ ๑) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๒) ด้านผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
๓) ด้านองค์การ และ ๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับ  กฎ ระเบียบ และข้อบังคับอ่ืน ๆ  
อย่างทั่วถึง 
 
 

 ลงชื่อ......................................................... 
              (คุณหญิงปัทมา ลีสวัสดิ์ตระกูล) 

                                 ประธานกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

                วันที่     เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                          
 

๒๐



                              ประกาศเจตนารมณ์ 
 
 

  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัดส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
กระทรวงวัฒนธรรม มีภารกิจในการให้การอุดหนุน เพ่ือการสร้างสรรค์งานศิลปะร่วมสมัย และเพ่ิมมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจ ตลอดจนพัฒนาภูมิปัญญาเพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในสังคม 
  ในฐานะประธานกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เห็นสมควรให้มีการจัดท า
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทุนฯ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การมีระบบการบริหาร
จัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธา  
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 
  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทุนฯ ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้ง มาตรฐานการท างาน ความประพฤติที่ดีบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการ 
พนักงานราชการ และพนักงานกองทุนฯ โดยบุคลากรทุกคนของกองทุนฯ จะสามารถน านโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีฉบับนี้ ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการ       
ที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
  กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีของหน่วยงานเป็นประจ า ทั้งนี้ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ และเพ่ือเป็นการแสดง
ถึงพันธะสัญญาระหว่างกองทุนฯ และบุคลากรของกองทุนฯ  จึงขอให้ทุกคนได้รับทราบและยอมรับ 
เป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 
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 ส่วนที่ 1  
บทน า 

 
1.1 ข้อมูลองค์การ 

 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เป็นกองทุนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย      
พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 125 ตอนที่ 44 วันที่ 6 มีนาคม 2551 มีผลบังคับตั้งแต่
วันที่ 7 มีนาคม 2551 เป็นต้นไป โดยมาตรา 17 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในส านักงานศิลปวัฒนธรรม
ร่วมสมัย เรียกว่า “กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย” ได้รับเงินจัดสรรจากรัฐบาล เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๒            
ส าหรับเป็นทุนหมุนเวียน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนศิลปินและเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ 
วิสัยทัศน์ เป็นกองทุนส่งเสริม สนับสนุนศิลปะร่วมสมัย สร้างนิเวศศิลปะ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
พันธกิจ  ให้การอุดหนุนเพ่ือการสร้างสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย สร้างเครือข่ายผ่านระบบนิเวศศิลปะ      
            น างานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยมาเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ 
วัตถุประสงค ์ 

เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการให้การอุดหนุนแก่ผู้ขอรับการส่งเสริมตลอดจนการด าเนินการอ่ืน   
เกี่ยวกับการส่งเสริมศิลปะร่วมสมัยตามพระราชบัญญัติส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย พ.ศ. ๒๕๕๑ 
1.2 โครงสร้างองค์การ 
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1.3 คณะกรรมการ 
      คณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีจ านวน ๗ คน องค์ประกอบ 

- ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ     ประธานกรรมการ จ านวน ๑ คน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการเงินการคลัง กรรมการ  จ านวน ๒ คน 

          หรือกองทุน      
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปะร่วมสมัย กรรมการ  จ านวน ๔ คน 
- ผู้อ านวยการส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  รองประธานกรรมการ จ านวน ๑ คน 
- ผู้อ านวยการศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน  กรรมการและเลขานุการ จ านวน ๑ คน 
  ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 
- ทั้งนี้ให้ข้าราชการในศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน ผู้ช่วยเลขานุการ  จ านวน ๒ คน        

        ส านักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย 

อ านาจหน้าที่ 
๑) พิจารณาอนุมัติโครงการที่ขอรับการส่งเสริมจากกองทุน 
๒) บริหารกองทุน รวมทั้งด าเนินการเกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชน์และการจัดการกองทุนให้เป็นไป 

ตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 
๓) รายงานสถานะการเงินและการบริหารกองทุนต่อคณะกรรมการตามระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

 
1.4 หลักการและแนวคิดในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกองทุนฯ นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล

ของกองทุนฯ ในภาพรวม ดังนี้ 
 ๑) การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  หรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารราชการ 
แผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

 “การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยกเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น    
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่ น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก  
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง       
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไป 
ตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการ ให้ส่วนราชการ
และข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 
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 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้ก าหนด
ขอบเขตความหมายของค าว่า “การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” ในภาพรวมซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นวัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารราชการที่ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา และเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของทุกส่วนราชการ       
ในการกระท าภารกิจใดภารกิจหนึ่งว่าต้องมีความมุ่งหมายให้บรรลุเป้าหมายในสิ่งเหล่านี้คือ 

• เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
• เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
• มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
• ไมม่ีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
• มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
• ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
• มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
1.5 วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกองทุนฯ มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย          

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
๑) เพ่ือเป็นการประกาศให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก รับทราบถึงนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติขององค์การที่ยึดถือความโปร่งใสและมีมาตรฐานการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลที่ชัดเจน  
และเป็นสากล 

๒) เพ่ือให้บุคลากรภายในได้รับทราบและมีความเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน ถึ งเจตนารมณ์ 
ขององค์การส าหรับยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งสามารถใช้เป็นแนวทางการติดตาม
ประเมินผลด้านธรรมาภิบาลขององค์การ 

๓) เพ่ือสร้างการยอมรับความเชื่อมั่น ศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายใน
องค์การ เพ่ือเป็นการยืนยันว่าการบริหารงานของกองทุนฯ ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 2  
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย มีระบบการบริหารจัดการที่ดี       
มีความชัดเจน โปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดความมั่นใจศรัทธา
และไว้วางใจในการบริหารงานของกองทุนฯ จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม เป็น พ้ืนฐานในการก าหนดนโยบาย อันประกอบด้วยนโยบายหลัก 4 ด้าน  
คือ 1) ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 2) ด้านผู้ ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ  
และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ข้อ ๑ ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
       นโยบายหลัก 

       มุ่งมั่นสนับสนุนและส่งเสริม การสร้างสรรค์ด้านศิลปะร่วมสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล
สนองต่อนโยบายรัฐบาลและกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง เ พ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาชน 
                          แนวทางปฏิบัติ 

       ๑. พัฒนาแนวทางในการส่งเสริม เพ่ือให้การด าเนินงานสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัย 
เป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ  

         ๒. พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ก าหนดให้สร้างความร่วมมือกับศิลปิน ตลอดจนเครือข่าย 
ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ 

ข้อ ๒ ด้านผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก 

มุ่งเน้นด าเนินงานโดยค านึงถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสนับสนุนการอ านวย 
ความสะดวกต่อผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาค 

แนวทางปฏิบัติ 
๑. เสริมสร้างค่านิยมของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ให้สนับสนุนการอ านวยความสะดวก

ต่อผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       ๒. ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลและบริการของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       ๓. ประชาสัมพันธ์กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย เพ่ือเพ่ิมการรับรู้ไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์ 
       ๔. จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของผู้ ใช้บริการ และด าเนินการตอบสนอง 

อย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม 

ข้อ ๓ ด้านองค์การ 

       นโยบายหลัก 

       มุ่งมั่น พัฒนา และส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ให้เกิด
ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย อย่างมีประสิทธิภาพ 

       แนวทางปฏิบัติ 
       ๑. การประเมินความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างานให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุด 
       ๒. พัฒนาและบ ารุงรักษาเว็บไซต์กองทุนฯ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

และตอบสนองความต้องการใช้งานจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกส่วน 
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  ข้อ ๔ ด้านผู้ปฏิบัติงาน   
       นโยบายหลัก 

       มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับ ได้รับการส่งเสริมให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรมจริยธรรม 
และได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  
         แนวทางปฏิบัติ 

       ๑. สร้างวัฒนธรรมองค์การให้บุคลากรทุกระดับเปิดใจรับฟังความคิดเห็น กล้าคิด            
กล้าแสดงออก และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

       ๒. มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

        ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย ยึดถือและปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมและจรรยาบรรณข้าราชการ รวมทั้งยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณธรรม เสียสละ และอุทิศตน  
เพ่ือองค์การตามความเหมาะสม 
         4. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู้ ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งทางตรง 
และทางอ้อม 
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ส่วนที่ 3  
การส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ี

 
 เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กองทุนฯ จึงก าหนดหลักปฏิบัติ     
ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 ๑. กองทุนฯ จะสื่อสารให้บุคลากรทุกคน ได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 
 ๒. กองทุนฯ จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากร 
และองค์การจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
อย่างเคร่งครัดโดยจะถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติ 
ให้ถูกต้องในการท างาน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของกองทุนฯ คนใด กระท าการใด ๆ 
ที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้ 
 ๓. กองทุนฯ คาดหวังให้บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัย 
ว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงาน  
ต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง หรือกลุ่มบริหารงานบุคคล โดยข้อมูล 
ที่ให้นั้นถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 
 ๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี  
 5. การติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การด าเนินงาน 
ตามมาตรการ/โครงการ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยกองทุนฯ จะก าหนด
แนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติงานตามนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดี ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไป  
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 6. หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติหรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย     
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่ กลุ่มบริหารกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย       
ศูนย์เครือข่ายสัมพันธ์และแหล่งทุน โทร. 0 2209 3753 


